
�ŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ă�sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ƌŝǀĞ�ŝŶ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ 

'ĞƫŶŐ�^ƚĂƌƚĞĚ 

dƌĂŝŶŝŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ͘ 

EŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĚƌŝǀĞƐ͘ 

�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͗�/ƚ�ŝƐ�ŝůůĞŐĂů�ƚŽ��ƉĂǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĚƌŝǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�
ĐŽůůĞĐƚ͘ 

KďƚĂŝŶŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞƐ 

· ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ��ϱ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ͘� 
· KŶůŝŶĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϭ͗ϱϵ�Ɖ͘ŵ͘�

ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ͘�� 
· dŚŝƌĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�Ă�ǀŽƚĞƌ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ǀŽƚĞƌ͛Ɛ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌΖƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘ 

· ��ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ�ƟŵĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽůůĞĐƚ͘�^ĞĞ�
ďĞůŽǁ͘ 

· DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ŚĂƐ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

,ĂŶĚůŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

/ŶĐŽŵƉůĞƚĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗�sŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ƉƌĞ-ĮůůĞĚ�ĨŽƌŵƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘��Ž�ŶŽƚ�
Įůů�ŝŶ�ĂŶǇ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�
ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͘ 

WŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ��ŽŵƉůĞƚĞĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůĂǁ�
Žƌ�ƌƵůĞ�ƉƌŽŚŝďŝƟŶŐ�ƉŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ�Žƌ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘��Ɛ�Ă�ďĞƐƚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͕�Ă�ǀŽƚĞƌΖƐ�ĨƵůů�Žƌ�ƉĂƌƟĂů�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌ�
ĂŶĚͬŽƌ�ĚƌŝǀĞƌΖƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ͘ 

^ƵďŵŝƫŶŐ��ŽŵƉůĞƚĞĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗��ůů�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�
Ăƚ�ϲϬ��ŵƉŝƌĞ��ƌŝǀĞ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϬϬ͕�^ƚ͘�WĂƵů͕�DE�ϱϱϭϬϯ�Žƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ĚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͕�
ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ƐŽŽŶĞƌ͘� 

^ƚĂƚĞ�&Žƌŵ͗��ŽŶƚĂĐƚ�Ă�ĐŽƵŶƚǇ�ĂƵĚŝƚŽƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�
ƐƚĂƚĞ͕�Žƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĨŽƌŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ƐŚĂůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀŽƚĞƌ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ǁŚŽ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘� 

&ĞĚĞƌĂů�&Žƌŵ͗�dŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŵĂŝů-ŝŶ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ͘� 

WŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ��ůĂŶŬ�&ŽƌŵƐ͗��ůĂŶŬ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ͘ 

&Ăŝƌ��ůĞĐƟŽŶƐ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ��ĂŵƉƵƐ�sŽƚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�ĂƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�
ŐƵŝĚĞ͘�dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘� 

>ĂƐƚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ� 
ǁǁǁ͘ĨĂŝƌĞůĞĐƟŽŶƐĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐ 


