
�ŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ă�sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ƌŝǀĞ�ŝŶ�'ĞŽƌŐŝĂ 

'ĞƫŶŐ�^ƚĂƌƚĞĚ 

dƌĂŝŶŝŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�
ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ďŽĂƌĚƐ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌƐ�ŽīĞƌ�ŽƉƟŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�
ĨŽƌ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 

EŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗�'ĞŽƌŐŝĂ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĚƌŝǀĞƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďƵƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�
ŚĂǀĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĚƌŝǀĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽƟĐĞƐ�ƚŽ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂƐŬƐ�
ĨŽƌ�Ă�ƚƌĂŶƐŵŝƩĂů�ƐƵŵŵĂƌǇ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ͘�
^ĞĞ�ďĞůŽǁ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�ƌƵůĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƐŝƚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƐƚĂƚĞΖƐ�ŵĂŶƵĂů�ĨŽƌ�ĚƌŝǀĞƐ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�
ŚĞƌĞ͘ 

�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͗��Ž�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽůůĞĐƚ͘�
/Ŷ�'ĞŽƌŐŝĂ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ͕�ĂĐĐĞƉƚ͕�ŽīĞƌ͕�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐŽůŝĐŝƟŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘ 

KďƚĂŝŶŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

^ƚĂƚĞ�&Žƌŵ͗�dŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŵĂŝů-ŝŶ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�
^ƚĂƚĞ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�^ƚĂƚĞ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ďƵůŬ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ďŽĂƌĚƐ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌƐ͘� 

�ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�'ĞŽƌŐŝĂ�ĚƌŝǀĞƌΖƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�Žƌ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�
ĐĂƌĚ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ƌŝǀĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
ĐĂŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶůŝŶĞ͘ 

&ĞĚĞƌĂů�&Žƌŵ͗�dŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŵĂŝů-ŝŶ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ͘� 

WŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ��ůĂŶŬ�&ŽƌŵƐ͗�'ĞŽƌŐŝĂ�ĂůůŽǁƐ�ƉŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ�
ďůĂŶŬ�ĨŽƌŵƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ͘� 

sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ 

sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ͗�dŚĞ�ϱƚŚ�DŽŶĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ 
/Ĩ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨĂůůƐ�ŽŶ�Ă�ůĞŐĂů�ŚŽůŝĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇ͘ 

$�VSHFLILF�WXUQDURXQG�WLPH�DSSOLHV�WR�YRWHU�UHJLVWUDWLRQ�GULYHV�WXUQLQJ�LQ�DSSOLFDWLRQV�WKH\�FROOHFW��6HH�EHORZ� 

^ĞĂůĞĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�ǀŽƚĞƌ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƐĞĂůĞĚ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�
ƐŝŐŶĞĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ǁŝůůŝŶŐůǇ�ĂŶĚ�
ŬŶŽǁŝŶŐůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ƵŶƐĞĂůĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

/��ŶƵŵďĞƌ͗��ƌŝǀĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐͬƐƚĂī�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƚĞůů�ǀŽƚĞƌƐ�
ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞŝƌ�'ĞŽƌŐŝĂ͛Ɛ�ĚƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ�Žƌ�
ƐƚĂƚĞ�/��ĐĂƌĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ŽŶĞ͘ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͗��ůů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĮůůĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͘�KŶůǇ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ŝůůŝƚĞƌĂƚĞ�Žƌ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ͘��dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ŵƵƐƚ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌŵ�ƐĞĐƟŽŶ͘ 

WŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ��ŽŵƉůĞƚĞĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗��Ŷ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĐŽƉǇ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐ͕�ǁƌŝƩĞŶ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ƵƐĞ�ƐƵĐŚ�ĐŽƉǇ�
ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ƟŵĞůǇ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌƐ͘��ƌĐŚŝǀĂů�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǀŽƚĞƌ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϵϬ�
ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĸĐŝĂůƐ͘���ŽƉŝĞƐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘���ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�;ǁŚŝĐŚ�ĞǆĐůƵĚĞƐ�ŵŽŶƚŚ�
ĂŶĚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ͕�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞƌΖƐ�
ůŝĐĞŶƐĞ͘ 

ZĞƋƵŝƌĞĚ�sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�EŽƟĐĞ͗�^ƉĞĐŝĮĐ�ŶŽƟĐĞƐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘���ƐĂŵƉůĞ�ŶŽƟĐĞ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŽ�ƚŽ͗�
ŚƩƉ͗ͬͬƐŽƐ͘ŐĂ͘ŐŽǀͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬĞůĞĐƟŽŶƐͬ
ǀŽƚĞƌͺƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶͺĚƌŝǀĞϮ 

,ĂŶĚůŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 



^ƵďŵŝƫŶŐ��ŽŵƉůĞƚĞĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗���ŐƌŽƵƉ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ă�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞ�ŵƵƐƚ�ƉŽƐƚŵĂƌŬ�Žƌ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ϭϰ�Žƌ�ĨĞǁĞƌ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŵƵƐƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϳϮ�ŚŽƵƌƐ�Žƌ�
ďǇ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ĞĂƌůŝĞƌ͘ 

· dŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌƐ�
ďǇ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�ŵĂŝů͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐŽƵƌŝĞƌ͕�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ďǇ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĸĐŝĂůƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĂů�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ͘ 

· dŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͗��ůĞĐƟŽŶƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ͕�
ϴϬϮ�tĞƐƚ�dŽǁĞƌ͕�Ϯ�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ͕�:ƌ͘��ƌ͘�^�͕��ƚůĂŶƚĂ͕�'��ϯϬϯϯϰ-ϭϱϬϱ͘ 

· tŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ͕�Ăƚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƚƌĂŶƐŵŝƩĂů�ƐƵŵŵĂƌǇ�
ƐŚĞĞƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƟƚǇ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�;ŝĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůͿ͕�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�Žƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ƚŚĞ�ĚĂǇƟŵĞͬĞǀĞŶŝŶŐ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ďĞŝŶŐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͘ 

&Ăŝƌ��ůĞĐƟŽŶƐ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ��ĂŵƉƵƐ�sŽƚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�ĂƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŐƵŝĚĞ͘�
dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�'ĞŽƌŐŝĂ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘� 

>ĂƐƚ�ƵƉĚĂƚĞĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ� 
ǁǁǁ͘ĨĂŝƌĞůĞĐƟŽŶƐĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐ 


