
�ŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ă�sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ƌŝǀĞ�ŝŶ��ůĂďĂŵĂ 

'ĞƫŶŐ�^ƚĂƌƚĞĚ 

dƌĂŝŶŝŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗��ůĂďĂŵĂ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ͘ 

EŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗��ůĂďĂŵĂ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ͘� 

�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͗��Ž�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽůůĞĐƚ͘ 

KďƚĂŝŶŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ 
sŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉŽƐƚŵĂƌŬĞĚ�Žƌ�ŚĂŶĚ-ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�

ϭϱƚŚ�ĚĂǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ͘  
/Ĩ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨĂůůƐ�ŽŶ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ŚŽůŝĚĂǇ͕�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŶŽƚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŚĂŶĚ-

ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ϭϴ�ĚĂǇƐ�Žƌ�ƉŽƐƚŵĂƌŬĞĚ�ϭϳ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ͘ 
 

,ĂŶĚůŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

/ŶĐŽŵƉůĞƚĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŝŶ�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵƌ�
ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďŽǆ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘�dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�sŽƚĞƌ�
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ƌŝǀĞ�ŐƵŝĚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŽ�
ǁŚŝĐŚ�ĮĞůĚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 

WŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ��ŽŵƉůĞƚĞĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗��Ɛ�Ă�ďĞƐƚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͕�Ă�ǀŽƚĞƌΖƐ�ĨƵůů�Žƌ�ƉĂƌƟĂů�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌ�
ĂŶĚͬŽƌ�ĚƌŝǀĞƌΖƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ͘�
dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�ŐƵŝĚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ďĞ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞĚ͘ 

^ƵďŵŝƫŶŐ��ŽŵƉůĞƚĞĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗�dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�
^ƚĂƚĞ͛Ɛ�ŐƵŝĚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĨŽƌŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�
ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĮǀĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌ�ĚƌŝǀĞ�
ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�Ăƚ�ĂŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�
ĚĂƚĞ͘� 

sŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚͬ
ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ͕��ůĞĐƟŽŶƐ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ͕�W͘K͘��Žǆ�ϱϲϭϲ͕�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ͕��>�ϯϲϭϬϯ-ϱϲϭϲ͘� 

�ĂĐŚ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌƐ�Žƌ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĐŽǀĞƌ�ƉĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŶĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌ�ĚƌŝǀĞ�
ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨŽƌŵƐ�ďĞŝŶŐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ͘ 

^ƚĂƚĞ�&Žƌŵ͗�sŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
ĚŽǁŶůŽĂĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 

· dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůŝŵŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨŽƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŽďƚĂŝŶĞĚ͘ 

&ĞĚĞƌĂů�&Žƌŵ͗�dŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŵĂŝů-ŝŶ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ͘� 

WŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ��ůĂŶŬ�&ŽƌŵƐ͗��ůĂŶŬ�ĨŽƌŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ͘ 

&Ăŝƌ��ůĞĐƟŽŶƐ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ��ĂŵƉƵƐ�sŽƚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�ĂƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�
ŐƵŝĚĞ͘�dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ��ůĂďĂŵĂ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘� 

>ĂƐƚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ� 
ǁǁǁ͘ĨĂŝƌĞůĞĐƟŽŶƐĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐ 


