
�ŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ă�sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ƌŝǀĞ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ 

'ĞƫŶŐ�^ƚĂƌƚĞĚ 

WƌĞƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�&ŝůŝŶŐƐ͗��ĞĨŽƌĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ǀŽƚĞƌ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƚŚŝƌĚ-ƉĂƌƚǇ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�ĨŽƌŵ��^-��ϭϭϵ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ�Ăƚ�ϯWsZKΛĚŽƐ͘ŵǇŇŽƌŝĚĂ͘ĐŽŵ�Žƌ�
ďǇ�ĨĂǆ�Ăƚ�ϴϱϬ-Ϯϰϱ-ϲϮϵϭ͘� 

· dŚĞ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�
ĚŽƐ͘ŵǇŇŽƌŝĚĂ͘ĐŽŵͬĞůĞĐƟŽŶƐͬĨŽƌ-ǀŽƚĞƌƐͬǀŽƚĞƌ-
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶͬƚŚŝƌĚ-ƉĂƌƚǇ-ǀŽƚĞƌ-ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ-ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐͬ 

KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�/�͗�dŚŝƌĚ-ƉĂƌƚǇ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞŐŝŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ǀŽƚĞƌƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶƐ�
ĂŶ�/��ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘ 

dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�/��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�;DDͬ��ͬzzͿ �ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞ�ŝŶ�Ă�
ĐŽŶƐƉŝĐƵŽƵƐ�ƐƉĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ�
ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŽďƐĐƵƌĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶƚƌǇ͘ 

�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͗��Ž�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽůůĞĐƚ͘�
/ƚ�ŝƐ�Ă�ĨĞůŽŶǇ�ŽīĞŶƐĞ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ�ƚŽ�ƐŽůŝĐŝƚ�Žƌ�ƉĂǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƐŽůŝĐŝƚ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͘ 

KďƚĂŝŶŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Žƌ�ƉŽƐƚŵĂƌŬĞĚ�Ϯϵ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ 
��ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ�ƟŵĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽůůĞĐƚ͘�^ĞĞ�ďĞůŽǁ͘ 

 

^ƚĂƚĞ�&ŽƌŵƐ͗�dŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŵĂŝů-ŝŶ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ��K^�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 

^ƚĂƚĞ�ĨŽƌŵƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝǀŝͲ
ƐŝŽŶƐ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ͕�ďƵƚ�Ă�ϭ�ĐĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ϭϬ͕ϬϬϬ͘ 

&ĞĚĞƌĂů�&ŽƌŵƐ͗�dŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŵĂŝů-ŝŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� 
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂůƐŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ͘� 

WŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ��ůĂŶŬ�&ŽƌŵƐ͗�dŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŵĂŝů-ŝŶ�ĨŽƌŵ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ͘� 

&Ăŝƌ��ůĞĐƟŽŶƐ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ��ĂŵƉƵƐ�sŽƚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�ĂƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�
ŐƵŝĚĞ͘�dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�

ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�&ůŽƌŝĚĂ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘� 

>ĂƐƚ�ƵƉĚĂƚĞĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ� 
ǁǁǁ͘ĨĂŝƌĞůĞĐƟŽŶƐĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐ 

,ĂŶĚůŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� 

/ŶĐŽŵƉůĞƚĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗��ŽŶ͛ƚ�Įůů�ŝŶ�ĂŶǇ�ŵŝƐƐŝŶŐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͘ 

WŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ��ŽŵƉůĞƚĞĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůĂǁ�Žƌ�
ƌƵůĞ�ƉƌŽŚŝďŝƟŶŐ�ƉŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ�Žƌ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘��Ɛ�Ă�ďĞƐƚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͕�Ă�ǀŽƚĞƌΖƐ�ĨƵůů�Žƌ�ƉĂƌƟĂů�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�EƵŵďĞƌ�
ĂŶĚͬŽƌ�ĚƌŝǀĞƌΖƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ͘ 

^ƵďŵŝƫŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗��KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�
ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�Žƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĚĞĂĚůŝŶĞ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ĮƌƐƚ͘� 

· dŚĞ�ƚŚŝƌĚ-ƉĂƌƚǇ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�
ƉƌŝŶƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Žƌ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƐƉŝĐƵŽƵƐ�ƐƉĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�
ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŽďƐĐƵƌĞ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ĞŶƚƌǇ͘ 

· �Ɛ�ůŽŶŐ�ĂƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ďĞĂƌƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�
ƉŽƐƚŵĂƌŬ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ���
ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ďĞĂƌƐ�Ă�ƉŽƐƚŵĂƌŬ�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƚŵĂƌŬ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞĂĚ͕�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ϱ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘ 


