
�ŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ă�sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ƌŝǀĞ�ŝŶ��ƌŝǌŽŶĂ 

'ĞƫŶŐ�^ƚĂƌƚĞĚ 

dƌĂŝŶŝŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗��ƌŝǌŽŶĂ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ͘ 

EŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗��ƌŝǌŽŶĂ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞ͘� 

�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͗��Ž�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ƚŚĞǇ�
ĐŽůůĞĐƚ͘ 

KďƚĂŝŶŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ 
KŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ϮϵƚŚ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ 

�ƌŝǌŽŶĂ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘�WƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ĂŶ��ƌŝǌŽŶĂ�ĚƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ�Žƌ�ƐƚĂƚĞ�/��ŶƵŵďĞƌ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂŌĞƌ�
KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϭϵϵϲ͕�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ǀŽƚĞƌ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͕�ĨƵůĮůůƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĮŶĚƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚ͘�zŽƵ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ͘� 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ��ƌŝǌŽŶĂ�ĚƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ�Žƌ�ƐƚĂƚĞ�/��
ŝƐƐƵĞĚ�ĂŌĞƌ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϭϵϵϲ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�
ĨĞĚĞƌĂů�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�
ůŽĐĂů�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘� 
 
WƌŽŽĨ�ŽĨ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůŝƐƚ�ďĞůŽǁ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĂŝů�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�
ŽĸĐŝĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵŽƚŽƌ�
ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƌĞĐŽƌĚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀĞĚ�ǇŽƵƌ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͕�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů-ŽŶůǇ�ďĂůůŽƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘ 
 
· ��ƉŚŽƚŽĐŽƉǇ�ŽĨ�Ă�h͘^͘�ďŝƌƚŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�

ůĞŐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�;ŝ͘Ğ͘�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞͿ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�
ŶĂŵĞ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͖ 

· ��ƉŚŽƚŽĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ͖ 
· h͘^͘�ŶĂƚƵƌĂůŝǌĂƟŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ǇŽƵƌ��ůŝĞŶ�

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�EƵŵďĞƌ͖ 
· zŽƵƌ�/ŶĚŝĂŶ��ĞŶƐƵƐ�EƵŵďĞƌ͕��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ��īĂŝƌƐ�

�ĂƌĚ�EƵŵďĞƌ͕�dƌŝďĂů�dƌĞĂƚǇ��ĂƌĚ�EƵŵďĞƌ͕�Žƌ�dƌŝďĂů�
�ŶƌŽůůŵĞŶƚ�EƵŵďĞƌ͖�Žƌ 

· ��ƉŚŽƚŽĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�dƌŝďĂů��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ��ůŽŽĚ�
Žƌ�dƌŝďĂů�Žƌ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ��īĂŝƌƐ��ĸĚĂǀŝƚ�ŽĨ��ŝƌƚŚ͘ 

 

KŶůŝŶĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��ƌŝǌŽŶĂ�ĚƌŝǀĞƌ�
ůŝĐĞŶƐĞ�Žƌ�/��ĐĂƌĚ�ŵĂǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƵƐŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�
�ƌŝǌŽŶĂ�Ds�͘�� 

^ƚĂƚĞ�&Žƌŵ͗� 
· �ǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
· ZĞƋƵĞƐƚ�ĂŶ��ƌŝǌŽŶĂ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

ĐŽƵŶƚǇ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�
ŝƐ�Ă�ůĞŐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�� 

&ĞĚĞƌĂů�&Žƌŵ͗�dŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŵĂŝů-ŝŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ͘� 

WŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ��ůĂŶŬ�&ŽƌŵƐ͗�zŽƵ�ŵĂǇ�ƉŚŽƚŽĐŽƉǇ�ďůĂŶŬ�
ĨŽƌŵƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ͘� 

,ĂŶĚůŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

/ŶĐŽŵƉůĞƚĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗�EŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�Žƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ƐŝŐŶĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� 
WŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ��ŽŵƉůĞƚĞĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗��ƌŝǌŽŶĂ�ůĂǁ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ƉŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘���Ɛ�Ă�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�Ă�ǀŽƚĞƌΖƐ�ĨƵůů�
Žƌ�ƉĂƌƟĂů�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚƌŝǀĞƌΖƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ͘ 

&Ăŝƌ��ůĞĐƟŽŶƐ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ��ĂŵƉƵƐ�sŽƚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�ĂƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�
ŐƵŝĚĞ͘�dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�

ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ��ƌŝǌŽŶĂ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘� 

>ĂƐƚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ� 
ǁǁǁ͘ĨĂŝƌĞůĞĐƟŽŶƐĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐ 


