
�ŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ă�sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ƌŝǀĞ�ŝŶ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ 

'ĞƫŶŐ�^ƚĂƌƚĞĚ 

dƌĂŝŶŝŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�ŽīĞƌƐ�ŽƉƟŽŶĂů�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ͘ 

EŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗�
dĞŶŶĞƐƐĞĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�Žƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ͘ 

�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͗��Ž�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĚƌŝǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�
ƚŚĞǇ�ĐŽůůĞĐƚ͘���ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŚŽƵƌůǇ�Žƌ�
ƐĂůĂƌŝĞĚ�ďĂƐŝƐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝůůĞŐĂů�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇ�Žƌ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ǁĂŐĞƐ�Žƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ǀŽƚĞƌƐ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŽƚĞƌƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝůůĞŐĂů�ƚŽ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƋƵŽƚĂƐ͕�Žƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ă�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞ͘ 
 

�ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗��ŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Žƌ�ƉƵďůŝƐŚĞƐ�ĞƌƌŽŶĞŽƵƐ�Žƌ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͕�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�Žƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�
ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͕�Žƌ�ƉŽůůŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ͕�ƟŵĞƐ�
ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ŵƵƐƚ͕�ƵƉŽŶ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�͕�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘ 

KďƚĂŝŶŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

^ƚĂƚĞ�&Žƌŵ͗�dŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŵĂŝů-ŝŶ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
^ƚĂƚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

&ĞĚĞƌĂů�&Žƌŵ͗�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ǀŽƚĞƌ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘ 

WŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ��ůĂŶŬ�&ŽƌŵƐ͗�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�ůĂǁ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ĐŽƉǇŝŶŐ�ďůĂŶŬ�ĨŽƌŵƐ͘ 
 
 

sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Žƌ�ƉŽƐƚŵĂƌŬĞĚ�ďǇ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ͘� 

/ŶĐŽŵƉůĞƚĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗��Ž�ŶŽƚ�Įůů�ŝŶ�ĂŶǇ�ŵŝƐƐŝŶŐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͘� 

WŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ��ŽŵƉůĞƚĞĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗�dŚĞ�^ŽĐŝĂů�
^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĨŽƌŵ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ��
ŝƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽƉŝĞĚ͕�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞĚ͕�Žƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�
ƉĞƌƐŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĸĐŝĂůƐ͘�/Ĩ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�Ă�ĚƌŝǀĞ�Žƌ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ĂŶ�
ŽŶůŝŶĞ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉůĂƞŽƌŵ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽƉǇ͕�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ͕�Žƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ƌĞƚĂŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Žƌ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŽƚĞƌ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉůĂƞŽƌŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ͕�ĞŵĂŝů͕�ƉŚŽŶĞ�
ŶƵŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ͕�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ǀŽƚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ǀŽƚĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�Žƌ�ǀŽƚĞƌ�
ƚƵƌŶŽƵƚ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵƵƐƚ�
ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘ 

^ƵďŵŝƫŶŐ��ŽŵƉůĞƚĞĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Žƌ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĞůĞĐƟŽŶ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϱ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ͕�Žƌ�ŝĨ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϱ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
Žƌ�ŵĂŝůĞĚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĚĞĂĚůŝŶĞ͘ 

,ĂŶĚůŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

&Ăŝƌ��ůĞĐƟŽŶƐ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ��ĂŵƉƵƐ�sŽƚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�ĂƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�
ŐƵŝĚĞ͘�dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘� 

>ĂƐƚ�ƵƉĚĂƚĞĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ� 
ǁǁǁ͘ĨĂŝƌĞůĞĐƟŽŶƐĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐ 

9RWHU�5HJLVWUDWLRQ�'HDGOLQH 
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6HH�EHORZ�� 


