
�ŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ă�sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ƌŝǀĞ�ŝŶ�dĞǆĂƐ 

'ĞƫŶŐ�^ƚĂƌƚĞĚ 

�ĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĚĞƉƵƚǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�;s�ZͿ͗��ůů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�
ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĂƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĚĞƉƵƚǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌƐ͘�dŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŵƵƐƚ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǀŽƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĚĞƉƵƚǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌƐ͘� 

dŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĚĞƉƵƚǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ͕�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŵƵƐƚ͗ 
· �Ğ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͖ 
· �Ğ�Ă�h͘^͘�ĐŝƟǌĞŶ͖ 
· �Ğ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�dĞǆĂƐ͖ 
· ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ�ŽĨ͗ 

-�Ă�ĨĞůŽŶǇ�Žƌ͕�ŝĨ�ƐŽ�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ͕�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ͗�;�Ϳ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�
ƐĞŶƚĞŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ͕�ƉĂƌŽůĞ͕�Žƌ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͕�Žƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƉƌŽďĂƟŽŶ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ďǇ�
ĂŶǇ�ĐŽƵƌƚ͖�Žƌ�;�Ϳ�ďĞĞŶ�ƉĂƌĚŽŶĞĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͖ 
-�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƚŚĞŌ͖�Žƌ 
-�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ǀŽƚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ͘ 

· ŶĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽƵƌƚ�ƚŽ�ďĞ͗ 
· ƚŽƚĂůůǇ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĂƚĞĚ͕�Žƌ 
· ƉĂƌƟĂůůǇ�ŵĞŶƚĂůůǇ�ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͖ 

EŽƚĞ͗�s�ZƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǀŽƚĞƌƐ͘ 

dƌĂŝŶŝŶŐ͗�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ĚĞƉƵƚǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶǇ�ǀŽƚĞƌ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ͘�dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�
ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŽīĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� 

�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͗�/ƚ�ŝƐ�ŝůůĞŐĂů�ƚŽ�ƉĂǇ�ĚƌŝǀĞ�ĐĂŶǀĂƐƐĞƌƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽůůĞĐƚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƋƵŽƚĂ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ͕�Žƌ�ƵƐĞ�Ă�ĮǆĞĚ�ƋƵŽƚĂ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�
ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�Žƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘ 

KďƚĂŝŶŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ 

dŚĞ�ϯϬƚŚ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ͘� 
/Ĩ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕ �^ƵŶĚĂǇ͕ �Žƌ�ůĞŐĂů�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ŚŽůŝĚĂǇ͕ �ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇ͘  
 
��ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ�ƟŵĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�
ĐŽůůĞĐƚ͘�^ĞĞ�ďĞůŽǁ͘� 

^ƚĂƚĞ�&ŽƌŵƐ͗�dŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ĚĞƉƵƚǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘� 

&ĞĚĞƌĂů�&ŽƌŵƐ͗�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ĚĞƉƵƚǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌƐ�ĐĂŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĞ�
ĨĞĚĞƌĂů�ŵĂŝů-ŝŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�� 

 

,ĂŶĚůŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

^ĐŽƉĞ�ŽĨ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞƉƵƚǇ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌƐ͗�
�ĞƉƵƟĞƐ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĚĞƉƵƚǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ͘� 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�EŽƚ��ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĂƐ�sZ�^Ɛ͗��sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�
ƚŽ�ŚĂŶĚ�ŽƵƚ�ďůĂŶŬ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŵĂǇ�ĚŽ�ƐŽ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�
ĚĞƉƵƚǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽůůĞĐƚ�Žƌ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ĚĞƉƵƚǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌƐ�ŵĂǇ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ďůĂŶŬ�ĨŽƌŵƐ�ŝŶ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĂƐ�s�ZƐ͘� 

�ƐƐŝƐƟŶŐ��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ͗�s�ZƐ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�
ƌĞĂĚ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�Įůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘�
�Ž�ŶŽƚ�Įůů�ŝŶ�ĂŶǇ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�
ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͘ 



ZĞĐĞŝƉƚƐ͗�&ŝůů�ŽƵƚ�Ă�ƌĞĐĞŝƉƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�
ƌĞĐĞŝƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͘�s�ZƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�Ă�ĐŽƉǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĚĞƉƵƚǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌƐ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞĐĞŝƉƚ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͛�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĂƚĞ͘� 

ZĞǀŝĞǁŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ĚĞƉƵƚǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌƐ�ŵƵƐƚ�
ƌĞǀŝĞǁ�ĞĂĐŚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŚĂƐ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌ�
ĚĞƉƵƚǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͕�Žƌ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�Žƌ�ŐĞŶĚĞƌ͘� 

WŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ��ŽŵƉůĞƚĞĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗�EŽ�ŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�
ĐŽƵŶƚǇ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ŵĂǇ�ƉŚŽƚŽĐŽƉǇ�Ă�ĮůůĞĚ-ŽƵƚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�s�ZƐ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͘ 

^ƵďŵŝƫŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ĚĞƉƵƚǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�
ŵƵƐƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ďǇ�ŵĂŝů͘�s�ZƐ�ŵƵƐƚ�
ĚĞůŝǀĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ŝŶ�
ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�ďǇ�ϱ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�ƚŚĞ�ϱƚŚ�ĚĂǇ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�ϯϰƚŚ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĚĞĂĚůŝŶĞ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶ�ďǇ�ϱƉŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĞůĞĐƟŽŶ͘�s�ZƐ�
ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�
ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĨŽƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘ 

dĞƌŵ�>ĞŶŐƚŚ�ĨŽƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ĞƉƵƚǇ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌƐ͗��ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĚĞƉƵƚǇ�ĞǆƉŝƌĞƐ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶ-
ŶƵŵďĞƌĞĚ�ǇĞĂƌ�;ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉƵƚǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌͿ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶƐ͗�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƌĞǀŝĞǁ�Ă�
ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�Žƌ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂůƚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĚĞƉƵƚǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�ĚƵƟĞƐ͕�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ�ŽĨ�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�
Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ͕�Žƌ�
ďĞŝŶŐ�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ�ŽĨ�ǀŝŽůĂƟŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�hƉŽŶ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͕�Ăůů�
ĞůĞĐƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�Ă�s�Z�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƉƉŽŝŶƟŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�sŽƚĞƌƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�sZ��
ǁŝůů�ďĞ�ƌĞũĞĐƚĞĚ͘ 

&Ăŝƌ��ůĞĐƟŽŶƐ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ��ĂŵƉƵƐ�sŽƚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�ĂƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�
ŐƵŝĚĞ͘�dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�

ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�dĞǆĂƐ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘� 

>ĂƐƚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ� 
ǁǁǁ͘ĨĂŝƌĞůĞĐƟŽŶƐĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐ 


