
�ŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ă�sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ƌŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ŽůƵŵďŝĂ 

'ĞƫŶŐ�^ƚĂƌƚĞĚ 

dƌĂŝŶŝŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗�dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ŽůƵŵďŝĂ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ͘ 

EŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗�dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�
�ŽůƵŵďŝĂ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ͘ 

�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͗��Ž�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽůůĞĐƚ͘ 
 
dŚĞ��͘�͘��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐΖ�sŽƚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�KƵƚƌĞĂĐŚ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ͗����K�ΖƐ�s�K��ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ�ĐĂŶ�ĂƩĞŶĚ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚΛĚĐďŽĞ͘ŽƌŐ 

KďƚĂŝŶŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞƐ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌĞƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ŵĂŝů͕�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ϯϭ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ͘��ŶǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ĚĞĂĚůŝŶĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ƵŶƟů�ĂŌĞƌ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ͘��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ-

ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ĞĂƌůǇ�ǀŽƟŶŐ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽůůŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ͘ 

,ĂŶĚůŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

/ŶĐŽŵƉůĞƚĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗��Ž�ŶŽƚ�Įůů�ŝŶ�ĂŶǇ�ŵŝƐƐŝŶŐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͘ 

/Ĩ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐŝŐŶ�Žƌ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕����ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŚŽ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƐŝŐŶĞĚ�ĂĸĚĂǀŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĂĸĚĂǀŝƚ�ŵƵƐƚ�ĂƩĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͕�ƌĞĂĚ�Žƌ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�
ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌũƵƌǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ŚŝƐ�
Žƌ�ŚĞƌ�ŶĂŵĞ͘ 

WŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ��ŽŵƉůĞƚĞĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůĂǁ�
Žƌ�ƌƵůĞ�ƉƌŽŚŝďŝƟŶŐ�ƉŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ�Žƌ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘���
ǀŽƚĞƌ͛Ɛ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ͕�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ͕�ĨƵůů�Žƌ�ƉĂƌƟĂů�^ŽĐŝĂů�
^ĞĐƵƌŝƚǇ�EƵŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽƉǇŝŶŐ�ĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

^ƵďŵŝƫŶŐ��ŽŵƉůĞƚĞĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗�^Ƶďŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ďǇ�Ϯϭ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ͘ 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�&Žƌŵ͗��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ŽůƵŵďŝĂ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ�Ăƚ�
ϭϬϭϱ�,ĂůĨ�^ƚ�^��ηϳϱϬ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕����ϮϬϬϬϯ�Žƌ�Ăƚ� 
Žƌ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ŚĞƌĞ͘ 

&ĞĚĞƌĂů�&Žƌŵ͗�dŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŵĂŝů-ŝŶ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ͘� 

WŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ��ůĂŶŬ�&ŽƌŵƐ͗�&ŽƌŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞĚ�ĂŶĚ�
ƵƐĞĚ�ŝŶ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ͘ 

&Ăŝƌ��ůĞĐƟŽŶƐ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ��ĂŵƉƵƐ�sŽƚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�ĂƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŐƵŝĚĞ͘�dŚŝƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ŽůƵŵďŝĂ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘� 

>ĂƐƚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ� 
ǁǁǁ͘ĨĂŝƌĞůĞĐƟŽŶƐĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐ 


