
�ŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ă�sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ƌŝǀĞ�ŝŶ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ 

'ĞƫŶŐ�^ƚĂƌƚĞĚ 

dƌĂŝŶŝŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ͘� 

EŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�
ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�
ŚĂƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞƉƵƟĞƐ͘� 

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�
;ƐĞĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞͿ͕�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�
ŝŶ�ĮůůŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�
ĐŽůůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŚĂƐ�Ă�ƉŚŽƚŽĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� 

�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞ�
ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ŝŶ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͘� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�
ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞƉƵƟĞƐ͘� 

�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͗��Ž�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽůůĞĐƚ͘ 

KďƚĂŝŶŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞƐ 
· �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ďǇ�ŵĂŝů�Žƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Žƌ�

ƉŽƐƚŵĂƌŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ͘ 
· tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ĂůůŽǁƐ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ϱ͗ϬϬƉŵ�ƚŚĞ�&ƌŝĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�Ăƚ�

Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĐůĞƌŬ͛Ɛ�ŽĸĐĞ͘ 
· �tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ĂůůŽǁƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽůůƐ�ŽŶ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ͘� 

^ƚĂƚĞ�&Žƌŵ͗�dŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŵĂŝů-ŝŶ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�;&Žƌŵ�ϭϯϭͿ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ��ůĞĐƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŝŶ�
�ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ͘ 

&ĞĚĞƌĂů�&Žƌŵ͗�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ǀŽƚĞƌ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ǀŽƚĞƌ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

WŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ��ůĂŶŬ�&ŽƌŵƐ͗��ůĂŶŬ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ͘ 

 



/ŶĐŽŵƉůĞƚĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗�DŝƐƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĮůůĞĚ�ŝŶ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͘��ĂĐŚ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵƵƐƚ�ƐŝŐŶ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ŶĂŵĞ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘�/Ŷ�ƐƵĐŚ�ĐĂƐĞ͕�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵĂǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǀŽƚĞƌ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�
ŽŶ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ďĞŚĂůĨ͘ dŚĞ�ǀŽƚĞƌ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŵƵƐƚ�ĂƩĞƐƚ�
ƚŽ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ĂŶĚ�ďǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĂŵĞĚ�ĞůĞĐƚŽƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�
ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĐůĞƌŬƐ�
ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶǇ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

WŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ��ŽŵƉůĞƚĞĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůĂǁ�Žƌ�
ƌƵůĞ�ƉƌŽŚŝďŝƟŶŐ�ƉŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ�Žƌ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘��Ɛ�Ă�ďĞƐƚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͕�Ă�ǀŽƚĞƌΖƐ�ĨƵůů�Žƌ�ƉĂƌƟĂů�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌ�
ĂŶĚͬŽƌ�ĚƌŝǀĞƌΖƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ͘ 
 
ΎdŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘ǁŝ͘ŐŽǀ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂůƐŽ�ůŝƐƚƐ�ĂƐ�
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƉƌŽŽĨƐ�ŽĨ�ƌĞĨĞŶĐĞ͗�Ă�ƉĂǇ�ƐƚƵď͖�ĂŶǇ�ŽĸĐŝĂů�/��Žƌ�
ůŝĐĞŶƐĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�Ă�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ďŽĚǇ�Žƌ�ƵŶŝƚ͖�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�Ă�ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ƚŚĞ�
ǀŽƚĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ǀŽƟŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘���ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�
ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ��ůĞĐƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗�
>ŽĐĂů�͗�;ϲϬϴͿ�Ϯϲϲ-ϴϬϬϱ͖�dŽůů-&ƌĞĞ͗�;ϴϲϲͿ�sKd�-t/^͕��ŵĂŝů͗�
�ůĞĐƟŽŶƐΛǁŝ͘ŐŽǀ͘ 

,ĂŶĚůŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

�ǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ǀŽƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǀĂůŝĚ�ůŝĐĞŶƐĞ�Žƌ�/��
ŶƵŵďĞƌ͕�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ�ŝŶ�Ăůů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŵƵƐƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ǁŚĞŶ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�Žƌ�ƌĞƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�
Žƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘� 

sŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƉŚŽƚŽĐŽƉǇ�ƚŚĞ�
ǀŽƚĞƌΖƐ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƌĞƚĂŝŶ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͘�dŚĞƐĞ�ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

WƌŽŽĨ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌΖƐ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘� 

dŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƉƌŽŽĨ-ŽĨ-ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ĂƐ�
ĨŽůůŽǁƐΎ͗� 

· ��ĐƵƌƌĞŶƚ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ĚƌŝǀĞƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�Žƌ�/��ĐĂƌĚ͖��� 

· �ŶǇ�/��ĐĂƌĚ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�
ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚ�
ŚŽůĚĞƌ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂƌĚ͖� 

· ��ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ƚĂǆ�ďŝůů�Žƌ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�Žƌ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ͖� 

· ��ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĐŽůůĞŐĞ͕�Žƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽůůĞŐĞ�/��ĐĂƌĚ�
;ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉŚŽƚŽͿ�KE>z�ŝĨ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�
ĨĞĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϵ�ŵŽŶƚŚƐ�Žƌ�ƚŚĞ�
ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĚŽƌŵ�ůŝƐƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĐůĞƌŬ͖ 

· ��ŐĂƐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐ͕�Žƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ďŝůů�;ƵƟůŝƚǇ�ďŝůůͿ�ĨŽƌ�ŶŽ�
ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�
ŵĂĚĞ͖� 

· �ĂŶŬ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͖� 

· WĂǇĐŚĞĐŬ͖� 

· ��ĐŚĞĐŬ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�Ă�ƵŶŝƚ�ŽĨ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͖ 

· ��ĐŽŶƚƌĂĐƚ�Žƌ�ŝŶƚĂŬĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�Ă�
ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĮĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŽĐĐƵƉĂŶƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞƐŝĚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͖� 

· �Ŷ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĐĂƌĚ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�Ă�ĨĞĚĞƌĂůůǇ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�/ŶĚŝĂŶ�ƚƌŝďĞ�ŝŶ�tŝƐĐĐŽŶƐŝŶ 

· ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ůĞĂƐĞ͘�;EŽƚ�ǀĂůŝĚ�ŝĨ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ďǇ�ŵĂŝů͘Ϳ͖�
Žƌ� 

· ��ůŝŵŝƚĞĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ŽĸĐŝĂů�/��ĐĂƌĚƐ�Žƌ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�
Ă�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ďŽĚǇ�Žƌ�ƵŶŝƚ��;ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĐůĞƌŬ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƚŚŝƐͿ͘ 

&Ăŝƌ��ůĞĐƟŽŶƐ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ��ĂŵƉƵƐ�sŽƚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�ĂƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�
ŐƵŝĚĞ͘�dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘� 

>ĂƐƚ�ƵƉĚĂƚĞĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ� 
ǁǁǁ͘ĨĂŝƌĞůĞĐƟŽŶƐĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐ 


