
�ŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ă�sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ƌŝǀĞ�ŝŶ��ŽůŽƌĂĚŽ 

'ĞƫŶŐ�^ƚĂƌƚĞĚ 

sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞƐ 

· �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Žƌ�ƉŽƐƚŵĂƌŬĞĚ�ϮϮ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�
�ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĞůĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ͘ 

· ��ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ�ƟŵĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽůůĞĐƚ͘�^ĞĞ�
ďĞůŽǁ͘ 

· KŶůŝŶĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ�ďƵƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ϴƚŚ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�
�ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ďĂůůŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝů͖�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŐŽ�ƚŽ�Ă�sŽƚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�WŽůůŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ͘� 

· /Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ǀŽƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ŽŶ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ�Ăƚ�Ă�sŽƚĞƌ�
^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�WŽůůŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ͘ 

KďƚĂŝŶŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

dƌĂŝŶŝŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗��ƌŝǀĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
;ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƚĞƐƚͿ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�
;^K^Ϳ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ă�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĚƌŝǀĞ͘�^ŝŐŶ-ƵƉ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĨŽƌŵƐ͕�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�^K^�ǁĞďƐŝƚĞ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ�
ŵƵƐƚ�ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůĞĐƟŽŶƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�Ă�dƌĂŝŶŝŶŐ�
�ĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚ�&Žƌŵ͘���ĞĨŽƌĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŶŐ͕�Ă�sZ��ĐŝƌĐƵůĂƚŽƌ�ŵƵƐƚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�sZ��ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�
dƌĂŝŶŝŶŐ��ĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�sZ��ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ͘ 
 
EŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗�dŚĞ�^K^�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ŶŽƟĮĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ�ďǇ�ĮƌƐƚ�ĮůŝŶŐ�Ă�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�/ŶƚĞŶƚ�;^K/Ϳ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂŐĞŶƚ�
ďĞĨŽƌĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘��ŐĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ��ŽůŽƌĂĚŽ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ 

KŶĐĞ�ĂŶ�^K/�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĚƌŝǀĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĂƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�
ǇĞĂƌ͘��ŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�KƌŐĂŶŝǌĞƌͬ�ŐĞŶƚͬĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ĞƚĐ͘�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^K^�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ďǇ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ�^K/�ĂŶĚ�ŝĨ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Ă�ŶĞǁ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚ�&Žƌŵ͘ 
 
hƉŽŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ĂŶĚ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚ�
&Žƌŵ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƚĂƚƵƐ�;ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Žƌ�ƉĞŶĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͿ͕�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞĚ�Ă�
sZ��ŶƵŵďĞƌ͘��KŶĐĞ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂƚƵƐ�
ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƚƌĂŝŶ�ĐŝƌĐƵůĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�sZ�Ɛ͘�
dŚĞ�^K^�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĐŝƌĐƵůĂƚŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘�dŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ�ŵƵƐƚ�ƚƌĂŝŶ�Ăůů�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ŬĞĞƉ�Ă�ƐŝŐŶĞĚ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ǁŽƌŬĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ĨŽƌ�ŵŝƐŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�sZ��
ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĂƐƐŝŐŶ�ĞĂĐŚ�ĐŝƌĐƵůĂƚŽƌ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĨŽƌŵƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌ͘ 
 
�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͗�/Ŷ��ŽůŽƌĂĚŽ͕�ĚƌŝǀĞƐ�ĐĂŶ�ƉĂǇ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ŚŽƵƌ�Žƌ�ĞǀĞŶƚ�
ǁŽƌŬĞĚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝůůĞŐĂů�ƚŽ�ƉĂǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͘ 

^ƚĂƚĞ�&Žƌŵ͗���ƐŵĂůů�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ��ŽůŽƌĂĚŽ�sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
�ƌŝǀĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�&ŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽƵŶƚǇ�ĐůĞƌŬƐ͛�
ŽĸĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�ŽĸĐĞ͘�sZ�Ɛ�ĐĂŶ�ŽƌĚĞƌ�Ă�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƌŵƐ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ͘� 

&ĞĚĞƌĂů�&Žƌŵ͗�dŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŵĂŝů-ŝŶ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�
ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ͘ 

WŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ��ůĂŶŬ�&ŽƌŵƐ͗�sŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞĚ͘ 



,ĂŶĚůŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

/ŶĐŽŵƉůĞƚĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�ZƵůĞƐ�ĨŽƌ�&ŝůůŝŶŐ�KƵƚ�
&ŽƌŵƐ͗��ŽůŽƌĂĚŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ĂŶǇŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚ�Žƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

/Ĩ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϮϮ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ͕�
ĚƌŝǀĞƐ�ŵƵƐƚ�ŝŶĨŽƌŵ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘ 

�ŝƌĐƵůĂƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďůƵĞ�Žƌ�ďůĂĐŬ�ƉĞŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�
ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŵĂƌŬ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĚƌŝǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ�sZ��ŶƵŵďĞƌ�
ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵůĂƚŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

WŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ��ŽŵƉůĞƚĞĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗��ŽůŽƌĂĚŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ƉƌŽŚŝďŝƚ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�
ƉŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�^K^�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞĚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ͕�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�
ŽĨ�ďŝƌƚŚ͕�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�EƵŵďĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ĐŽƉŝĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

^ƵďŵŝƫŶŐ��ŽŵƉůĞƚĞĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗�dŚĞ�ĚƌŝǀĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ�ŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�sZ��ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĨŽƌŵƐ͘�dŚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚŽƌ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞǇ�
ƐƵďŵŝƚ͘ 
 
�ůů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ���ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ǀŽƚĞƌ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞ�;ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨŽƌŵ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĨŽƌŵ�
ŝƐ�ƵƐĞĚͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Žƌ�ƉŽƐƚŵĂƌŬĞĚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϱ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐŝŐŶĞĚ�Žƌ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ĞĂƌůŝĞƌ͘� 

· ^ƚĂƚĞ�Žƌ�EĂƟŽŶĂů�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ďǇ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚͬŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĐůĞƌŬ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ǀŽƚĞƌ�ƌĞƐŝĚĞƐ͘ 

&Ăŝƌ��ůĞĐƟŽŶƐ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ��ĂŵƉƵƐ�sŽƚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�ĂƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŐƵŝĚĞ͘�

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ��ŽůŽƌĂĚŽ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘� 

>ĂƐƚ�ƵƉĚĂƚĞĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ� 
ǁǁǁ͘ĨĂŝƌĞůĞĐƟŽŶƐĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐ 


