
�ŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ă�sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ƌŝǀĞ�ŝŶ�DĂŝŶĞ 

'ĞƫŶŐ�^ƚĂƌƚĞĚ 

dƌĂŝŶŝŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗�DĂŝŶĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ͘͘� 

EŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗�DĂŝŶĞ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ͘ 

�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͗��Ž�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽůůĞĐƚ͘ 

KďƚĂŝŶŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

^ƚĂƚĞ�&Žƌŵ͗�DĂŝŶĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐĂƌĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ�
ŶŽ�ĐŽƐƚ�ďǇ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂŝŶĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�
�ůĞĐƟŽŶƐ�ďǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐĂƌĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ĨŽƌŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŚĞƌĞ͘��^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�
ƉĂƌƟĞƐ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯ͕ϬϬϬ�ĐĂƌĚƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͕�ƵƉ�ƚŽ�Ă�
ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ĞůĞĐƟŽŶ͘�KƚŚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƵƉ�ƚŽ�ϭ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͕�ƵƉ�ƚŽ�Ă�
ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϱ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ĞůĞĐƟŽŶ͘���ŶǇŽŶĞ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĂƌĚ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐĂƌĚƐ͘ 

&ĞĚĞƌĂů�&Žƌŵ͗�dŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŵĂŝů-ŝŶ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ͘� 

sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞƐ 
· �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ŵĂŝů�Žƌ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�

ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�ďǇ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Ϯϭ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ͘ 
· DĂŝŶĞ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůůƐ�ŽŶ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ 

/ŶĐŽŵƉůĞƚĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗��Ž�ŶŽƚ�Įůů�ŝŶ�ŵŝƐƐŝŶŐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘ 

WŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ��ŽŵƉůĞƚĞĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗��Ɛ�Ă�ďĞƐƚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͕�Ă�ǀŽƚĞƌΖƐ�ĨƵůů�Žƌ�ƉĂƌƟĂů�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌ�
ĂŶĚͬŽƌ�ĚƌŝǀĞƌΖƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ͘ 

DĂŝůŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�Žƌ�^ƵďŵŝƫŶŐ�dŚĞŵ�dŚƌŽƵŐŚ�Ă�
dŚŝƌĚ�WĂƌƚǇ͗��ŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�
Ϯϭ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ͘� 

dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�;^K^Ϳ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐĂƌĚƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ͘��dŚĞ�^K^�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�
ƚŚĂƚ͕�ŝĨ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽĸĐĞ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĐĂƌĚƐ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ϯϬƚŚ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƐŽ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ǀŽƚĞƌ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ĚƌŝǀĞƐ�ďĞ�ďƵŶĚůĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
Žƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ͘ 

/Ĩ�Ă�ŶĞǁ�DĂŝŶĞ�ǀŽƚĞƌ�ǁŚŽ�ŵĂŝůƐ�Ă�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Žƌ�ƐƵďŵŝƚƐ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƚŚŝƌĚ�
ƉĂƌƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Ă�ƉŚŽƚŽĐŽƉǇ�
ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ĂŶ�ĞůĞĐƟŽŶ�
ŽĸĐŝĂů�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͗ 

· DĂŝŶĞ�ĚƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ǀĂůŝĚ�ƉŚŽƚŽ�/�͖ 
· ĐƵƌƌĞŶƚ�ƵƟůŝƚǇ�ďŝůů͖ 
· ďĂŶŬ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͖ 
· ƉĂǇĐŚĞĐŬ�ƐƚƵď͖�Žƌ 
· ŽƚŚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌ͛Ɛ�

ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘ 
�Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ǁŚŽ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�
ĂŶ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ŵĂŝů–�Žƌ�
ƚŚŝƌĚ-ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŵĂǇ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ƉŽůůƐ͘ 

,ĂŶĚůŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

&Ăŝƌ��ůĞĐƟŽŶƐ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ��ĂŵƉƵƐ�sŽƚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�ĂƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�
ŐƵŝĚĞ͘�dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�

ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�DĂŝŶĞ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘� 

>ĂƐƚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ� 
ǁǁǁ͘ĨĂŝƌĞůĞĐƟŽŶƐĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐ 


