
�ŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ă�sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ƌŝǀĞ�ŝŶ�sŝƌŐŝŶŝĂ 

'ĞƫŶŐ�^ƚĂƌƚĞĚ 

dƌĂŝŶŝŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗�sŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ϯϱ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶŝĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�
ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͘�KŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ĞůĞĐƟŽŶƐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶͬƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ-
ĚƌŝǀĞƐ 
 
EŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗�hƉŽŶ�
ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ĂĸĚĂǀŝƚ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ϯϱ�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ͘ 
 
�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͗�hŶĚĞƌ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ůĂǁ͕�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĚƌŝǀĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Žƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽůůĞĐƚ͘ 

KďƚĂŝŶŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞƐ 

&Žƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Žƌ�ƉŽƐƚŵĂƌŬĞĚ�ϮϮ�ĚĂǇƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ͘� 

��ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ�ƟŵĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�
ĐŽůůĞĐƚ͘�^ĞĞ�ďĞůŽǁ͘ 

^ƚĂƚĞ�&Žƌŵ͗ 
· dŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŵĂŝů-ŝŶ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�

ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ĞůĞĐƟŽŶƐ͘ǀŝƌŐŝŶŝĂ͘ŐŽǀͬƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶͬǀŽƚĞƌ-
ĨŽƌŵƐͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů 

· dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ǀŽƚĞƌ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ĨĂƐƚĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

· dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĂŝů�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�
�ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬϬ�ĨŽƌŵƐ�ƉĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

 
&ĞĚĞƌĂů�&Žƌŵ͗�dŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŵĂŝů-ŝŶ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ͘� 
 
WŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ��ůĂŶŬ�&ŽƌŵƐ͗�sŝƌŐŝŶŝĂ�ůĂǁ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ����
ƉƌŽŚŝďŝƚ�ƉŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ�Žƌ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ďůĂŶŬ�ĨŽƌŵƐ�ĨŽƌ�
ƵƐĞ�ŝŶ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĨŽƌŵƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ�Žƌ�ůŽĐĂů�
ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĸĐŝĂůƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

;ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƌĞǀĞƌƐĞͿ 



WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ZĞĐĞŝƉƚƐ͗��ŶǇ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�Ă�ǀŽƚĞƌ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�Ă�ƌĞĐĞŝƉƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�
Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĐĞŝƉƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ĂƐ�
ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŵƵƐƚ�
ĐŽŶƚĂŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
· dŚĞ�ŶĂŵĞ͕�ƉŚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ŽĸĐĞ͕�ŐƌŽƵƉ͕�Žƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

· dŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͕�ŐƌŽƵƉ͕�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚ 

· �ŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ůĞĐƟŽŶƐ�;ƉƌĞ-ƉƌŝŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĨŽƌŵ�ƌĞĐĞŝƉƚͿ 

 
/ŶĐŽŵƉůĞƚĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗��Ž�ŶŽƚ�ŵĂƌŬ͕�ĂĚĚ͕�ĐŚĂŶŐĞ�
Žƌ�ĚĞůĞƚĞ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

,ĂŶĚůŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

WŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ��ŽŵƉůĞƚĞĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗�hŶĚĞƌ�
sŝƌŐŝŶŝĂ�ůĂǁ͕�ĚƌŝǀĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĐŽƉǇ͕�ĚŝƐĐůŽƐĞ͕�Žƌ�ŵĂŬĞ�
ĂŶǇ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚΖƐ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌ͕�Žƌ�
ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚ͘�dŚĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůĂǁ�Žƌ�ƌƵůĞ�ƉƌŽŚŝďŝƟŶŐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ�
ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĐŽƉǇŝŶŐ�Žƌ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 
 
^ƵďŵŝƫŶŐ��ŽŵƉůĞƚĞĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗��ůů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĚƌŝǀĞ�;ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨŽƌŵ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�
ƵƐĞĚͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Žƌ�ƉŽƐƚŵĂƌŬĞĚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ϭϬ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐŝŐŶĞĚ͕�ďƵƚ�Ăůů�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ĚĂǇƐ�
ďĞĨŽƌĞ͘ 

&Ăŝƌ��ůĞĐƟŽŶƐ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ��ĂŵƉƵƐ�sŽƚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�ĂƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�
ŐƵŝĚĞ͘�dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�

ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘� 

>ĂƐƚ�hƉĚĂƚĞĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ� 
ǁǁǁ͘ĨĂŝƌĞůĞĐƟŽŶƐĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐ 


