
sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ 
EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ůĂǁ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚŝƌĚ-ƉĂƌƚǇ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�Žƌ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ͘� 

sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞƐ 

· EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ĂůůŽǁƐ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘͘ 
· �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞͲ

ĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĸĐŝĂůƐΖ�ůĂƐƚ�ĐŚĞĐŬͲ
ůŝƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽĐĐƵƌƐ�ϲ-ϭϯ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ͘�
�ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐůĞƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ĚĂƚĞ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͗ 

· ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƚŽǁŶ�Žƌ�ĐŝƚǇ�ĐůĞƌŬΖƐ�ŽĸĐĞ 

· ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇΖƐ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚĞĐŬůŝƐƚ͘��Ǉ�ůĂǁ͕�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĞĐŬůŝƐƚ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϲ-ϭϯ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�
ĞůĞĐƟŽŶ͘��ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�Žƌ�ĐĂůů�ǇŽƵƌ�ĐůĞƌŬ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ͘��� 

· ZĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƉŽůůŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ� 

�ůů�ǀŽƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕�ĂŐĞ͕�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͕�
ĂŶĚ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Žƌ�
ďǇ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶ�ĂĸĚĂǀŝƚ͘ 

�Ŷ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͗ 

· �ƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϴ-ǇĞĂƌƐ-ŽůĚ�ďǇ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ 
· ��h͘^͘�ĐŝƟǌĞŶ 
· �ŽŵŝĐŝůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�Žƌ�ƚŽǁŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�

ƚŽ�ǀŽƚĞ� 

WƌŽŽĨ�ĐĂŶ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĂǇƐ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ďǇ�ĂĸĚĂǀŝƚ͗ 
· Ă�ĚƌŝǀĞƌΖƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�Žƌ�ŶŽŶ-ĚƌŝǀĞƌ�/��ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƐƚĂƚĞ�ƐĂƟƐĮĞƐ�

ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ĂŐĞ 
· ��ďŝƌƚŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͕�h͘^͘�WĂƐƐƉŽƌƚͬĐĂƌĚ͕�Žƌ�ŶĂƚƵƌĂůŝǌĂƟŽŶ�

ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐĂƟƐĮĞƐ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞƐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕�ĂŐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�
ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͕�ďǇ�ƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�YƵĂůŝĮĞĚ�sŽƚĞƌ��ĸĚĂǀŝƚ͘ 

,Žǁ�ƚŽ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŽ�sŽƚĞ�ŝŶ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͗ 

· �ŽŵŝĐŝůĞ͗�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ĚŽŵŝĐŝůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�Žƌ�ƚŽǁŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�Žƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�Ă��ŽŵŝĐŝůĞ��ĸĚĂǀŝƚ͘� 
 
· ZĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

-��ƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�/��ĐĂƌĚ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�
EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�DŽƚŽƌ�sĞŚŝĐůĞƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ 
-��ŶǇ�ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ƚĂǆ�ĨŽƌŵ͕�ŽƚŚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌŵ͕�Žƌ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�/��ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁƐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐ 
-���ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƩĞŶĚƐ�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĸĐŝĂů�Ă�ƉĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶΖƐ�ŽĸĐŝĂů�ƐŝƚĞ�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽƌŵ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�Žƌ�Žī-ĐĂŵƉƵƐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐ͘ 
-���ƌĞŶƚĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ůĞĂƐĞ͕�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌΖƐ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘ 
-���ƉƵďůŝĐ�ƵƟůŝƚǇ�ďŝůů�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌΖƐ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽŶ�ŝƚ 

 
/Ĩ�Ă�ǀŽƚĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞŝƌ�
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�Žƌ�ĨŽƌŐĞƚƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͘ 
 
dŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ůŝƟŐĂƟŽŶ͘�
�ŚĞĐŬ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ůĞŐĂů�ĂĚǀŝĐĞ͘ 

KďƚĂŝŶŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

· �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�
ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�Žƌ�ĐŝƚǇ�ĐůĞƌŬ͛Ɛ�ŽĸĐĞ͘ 

 
· WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĐŝƚǇ�ĐůĞƌŬƐ�ǁŝůů�

ŽŶůǇ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨŽƌŵ�ĂƐ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ĂďƐĞŶƚĞĞ�ǀŽƚĞƌ�ŵĂŝů-ŝŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘�dŚĞ�EĞǁ�
,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ĂďƐĞŶƚĞĞ�ǀŽƚĞƌ�ŵĂŝů-ŝŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�Žƌ�ƚŽǁŶ�ĐůĞƌŬ�ďǇ�ϭϬ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ĞůĞĐƟŽŶ͘ 

&Ăŝƌ��ůĞĐƟŽŶƐ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ��ĂŵƉƵƐ�sŽƚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�ĂƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŐƵŝĚĞ͘�
dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�

ǁŝƚŚ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘� 

>ĂƐƚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ� 
ǁǁǁ͘ĨĂŝƌĞůĞĐƟŽŶƐĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐ 


