
�ŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ă�sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ƌŝǀĞ�ŝŶ�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ 

'ĞƫŶŐ�^ƚĂƌƚĞĚ 

dƌĂŝŶŝŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ͘ 

EŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ�
ĚŽĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĚƌŝǀĞƐ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͗��Ž�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽůůĞĐƚ͘ 

KďƚĂŝŶŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞĂĚůŝŶĞ 

WĂƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Žƌ�ƉŽƐƚŵĂƌŬĞĚ�ďǇ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ͘ 
KŶůŝŶĞ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ϮϬ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�

ĨĂůůƐ�ŽŶ�Ă�ůĞŐĂů�ŚŽůŝĚĂǇ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐůŽƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĚĂǇ͘ 
��ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ�ƟŵĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽůůĞĐƚ͘�^ĞĞ�ďĞůŽǁ͘ 

,ĂŶĚůŝŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

/ŶĐŽŵƉůĞƚĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗��Ž�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�Žƌ�ĮůůŝŶŐ�ŝŶ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĞǆƉƌĞƐƐ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͘ 

WŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ��ŽŵƉůĞƚĞĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗��/ƚ�ŝƐ�ŝůůĞŐĂů�ƚŽ�
ĐŽƉǇ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘� 

^ƵďŵŝƫŶŐ��ŽŵƉůĞƚĞĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͗���ŽŵƉůĞƚĞĚ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĚƌŝǀĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�ŽĨ�ǀŽƚĞƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ǀŽƚĞƌ�ƌĞƐŝĚĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ǁĞƌĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Žƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�
ĞĂƌůŝĞƌ͘�&Ăŝƌ��ůĞĐƟŽŶƐ��ĞŶƚĞƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĚƌŝǀĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƐƵďŵŝƚ�ĨŽƌŵƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŝƐŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ǁĞƌĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Žƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͕�
ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ĞĂƌůŝĞƌ͘ 

&ĞĚĞƌĂů�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Žƌ�
ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ͕��ƩĞŶƟŽŶ͗��ůĞĐƟŽŶƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�
W͘K͘��Žǆ�ϵϰϭϮϱ͕��ĂƚŽŶ�ZŽƵŐĞ͕�>��ϳϬϴϬϰ-ϵϭϮϱ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�
ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�ŽĨ�
ǀŽƚĞƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞƐŝĚĞƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�Ă�ĚĞůĂǇ�ŝŶ�
ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘ 

^ƚĂƚĞ�&Žƌŵ͗�^ƚĂƚĞ�ŵĂŝů-ŝŶ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ͘�dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ŶŽ�ůŝŵŝƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨŽƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͘ 

&ĞĚĞƌĂů�&Žƌŵ͗�dŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŵĂŝů-ŝŶ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ͘ 

WŚŽƚŽĐŽƉǇŝŶŐ��ůĂŶŬ�&ŽƌŵƐ͗��ůĂŶŬ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ͘ 

&Ăŝƌ��ůĞĐƟŽŶƐ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ��ĂŵƉƵƐ�sŽƚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�ĂƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�
ŐƵŝĚĞ͘�dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘� 

>ĂƐƚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ� 
ǁǁǁ͘ĨĂŝƌĞůĞĐƟŽŶƐĐĞŶƚĞƌ͘ŽƌŐ 


